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• Almost all urban housing 

is procured incrementally 

over long periods of time

• Bank loans (housing loans 

& mortgages)

– Once-only commitment 

to investment

• Incremental construction 

(40% of Aleppo in IS)

– Controlled by 

households (and 

communities)

– Responsive 

– Flexible 

تستحور جميع انمنازل تقريبا بانتذرج 

عبر فتراث زمنيت طويهت

رهٍ –قسوض سكٍ )قروض تُك –

(عقارٌ

الانرساو تانسرثًار يرج واحذج فقظ•

فٍ عشىائُاخ %  40) انثُاء انرذرَجٍ–

(حهة

ذحد سُغرج اهم  انًُسل او يجًىعح  •

انسكاٌ

يرجاوب•

يرٌ•
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• Recognition of efficacy 
and efficiency of informal 
settlement processes
– Failure of slum clearance & 

rehousing programmes 

• unaffordable & socially 
unacceptable

• Concept of subsidiarity
(lowest effective level of 

decision making) 

– Central Government

– Local Government 

– (Community)

– Households 

الاعرراف تفاعهُح عًهُاخ انسكٍ •
انعشىائٍ

فشم خغظ انقضاء عهً انسكٍ انعشىائٍ –
وانسكٍ انثذَم

لا ًَكٍ ذحًم ذكهفرها وغُر يسرحثح اجرًاعُا•

اٌ ( ساتسذاَراذٍ)فكرج انرفرَع •
الاعرراف تاصغر او ادًَ يسرىي 

 فعال فٍ اذخار انقراراخ

انحكىيح انًركسَح•

انسهغح انًحهُح•

يجًىعح انسكاٌ•

اهم انًُسل•
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• Urban upgrading
– Infrastructure & urban 

services

• No participation or 
consultation

• No community or social 
development 

• Sites & Services –
– Affordable land and 

infrastructure
– 4 pegs in the ground and 

common services –

– Substantial starter 
homes

• pilot projects

انرحسٍُ انحضرٌ•
انثُُح انرحرُح وانخذياخ–

تذوٌ يشاركح او اسرشارج•

تذوٌ يجًىعح انسكاٌ او انرغىَر •
الاجرًاعٍ

انًىقع وانخذياخ•
اراض وتُُح ذحرُح تاسعار يعقىنح –

ًَكٍ ذحًهها

اوذاد فٍ الارض و خذياخ يشرركح 4•

يُازل اونُح اساسُح•

يشارَع رائذج ذجرتُح–
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S&S deemed unsuccessful
– Evaluated too soon

(after 2-3 years)

– Criteria/indicators not well 
understood

• Low take-up

– Accessibility to peri-
urban locations

– Break-up of communities

• Undeveloped sites

– Misunderstanding of 
ability to pay

– Development control & 
mandatory standards

– Political fear of 
encouraging formation of 
new (officially condoned) 
slums

انًىقع وانخذياخ حُث نى ذُجح
(سُىاخ 3-2تعذ )قًُد قثم الاواٌ –

انًعاَُروانًؤشراخ الاساسُح نى ذفهى –
جُذا

يراتعح يُخفضح•
انىصىل انً ياقع حىل انًُاعق –

انحضرَح

ذفكك يجًىعح  انسكاٌ–

يىاقع غُر يغىرج•
سىء فهى انقذرج عهً انذفع–

انرقاتح عهً انرغىَر و انًعاَُر  –
الانسايُح

انرخىف انسُاسٍ يٍ ذشجُع انسكٍ  –
انًرغاضً عُه )انعشىائٍ انجذَذ 

(رسًُا
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Guacamayas, Bogotá, Colombia 1976, 1977, 2009 
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Chinagidali, Visakhapatnam, India, 1988, 1989, 2009
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Ciudad Bachue, Bogotá, Colombia, 1979, 1981, 2009
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Case for support to incremental 
housing

– Numbers case
– If you can’t beat them, join 

them (and improve them)

– Financial case
– Security of tenure and 

services liberates savings

– Urban management case
– Subsidiarity and devolution 

of responsibility

– Urban development case
– Planned urban growth (not 

fire-fighting ‘after the event’(

– Governance case
– Engagement ensures 

accountability and 
transparency

– Social & economic 
development case

انحجت من مساعذة انسكن انتذريجي

انحجح انرقًُح–
او  )ارا نى ذسرغع انقضاء عهُهى اَضى انُهى  •

(حسُهى

انحجح انًانُح–
انحُازج انًضًىَح وانخذياخ ذحرر  •

انًذخراخ

حجح الادارج انحضرَح–
االاعرراف تاصغر او ادًَ يسرىي فعال فٍ  •

اذخار انقراراخ  وَقم انًسؤونُح

حجح انرغىَر انحضرٌ–
ونُس إعفاء انحرائق تعذ  )ذخغُظ يسثق •

(انكارثح 

حجح انحكى انحضرٌ–
الارذثاط أو انًشاركح  ذضًٍ انًساءنح و  •

  انشفافُح

حجح انرغىَر الاجرًاعٍ و الاقرصادٌ–
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Components of support

– Land
• location, acquisition (price), title

– Finance
• demand driven, shot-term 

incremental credit

– Infrastructure and services
• balance between quality of service 

and affordability 

– Beneficiary selection
• clear criteria and transparency of 

administration

– Planning and building 
standards & controls

• locally administered guidelines 
(proscriptive controls)

– Community organisation; 
asset management

• sense of ownership and local 
governance & control

  أجساء انمساعذة•

أرض–
سُذ يهكُح–( انسعر)اكرساب –يىقع •

ذًىَم–
ذًىَم  –قصُر الأيذ  -حسة انغهة•

(ذراكًٍ )ذذرَجٍ 

 تًُ ذحرُح و خذياخ–
ذىازٌ تٍُ جىدج انخذياخ و كهفرها•

اخرُار انًسرفُذٍَ–
يعاَُر واضحح و شفافُح إدارَح•

يعاَُر و يراقثح انثُاء و انرخغُظ–
يراقثح  )إدارج الإرشاداخ انرىجُهُح يحهُاً •

(يُعُح

ذُظُى يجًىعح انسكاٌ و إدارج –
انًًرهكاخ

حس انًهكُح و انحكى و انًراقثح انًحهُح•
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Conclusions:

• The pilots have 

been tested 

internationally

• We now have a lot 

of experience and 

understanding

• So we can now go 

to scale with  

confidence

:انخلاصت

ذى اخرثار انًشارَع انرائذج •

عانًُاً

نذَُا اٌِ انكثُر يٍ انخثرج و •

انرفهى 

و تانرانٍ ًَكُُا أٌ َرىسع تثقح•
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A last example

S&S with a difference
Incremental high-rise housing

Ciudad Bachué, Bogotá, Colombia

يثال أخُر

يىاقع وخذياخ يخرهفح
أتُُح عانُح عهً يراحم
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Ciudad Bachue, Bogotá, Colombia,1978, 1979, 1981, 1987
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Ciudad Bachue, Bogotá, Colombia, 2008
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Population

• Aleppo 2008 total

= 2.4 million

• Informal settlements 

= 50% of total city population

= 1.2 million people

• Growth rate

= 2.9 % per year (2004-14)

=  35,000 people

=  7,000 households per year
(Source: GCEC Master Plan study, 2008)

انتعذاد انسكاني 

إجماني 2008حهب •

.يهُىٌ 2،4= 

مناطق انمخانفاث •

.يٍ انرعذاد انسكاٍَ نهًذَُح% 50= 

.يهُىٌ شخص 1،2= 

:اننمو انسكاني

فٍ انسُح% 2،9= 

شخص 35،000= 

.عائهح فٍ انسُح 7000=
يٍ سجلاخ انشركح انعايح نهذراساخ


